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Y(')NETiM KURULUNUN YILLIK FAAUYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tam Finans Faktoring A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

Tam Finans Faktoring A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin y1llik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na
(“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliimiinde
ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar

(“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorilislimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
29 Subat 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagcsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmasi1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 29 Subat 2024
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YONETIM’IN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

Sirketimiz, 21 Kasim 2011 tarihinde faktoring islemlerini yapmak {izere kurulmug; 4 Haziran 2012 tarihinde
ise faaliyete baglamistir. Yurt i¢i alacak finansmani yonetiminde uzmanlagan sirketimizin ana hedef kitlesi;
nakit yonetimine 6nem veren, kaliteli firmalar ile is yapan kiiglik ve orta boy isletmelerdir.

Sirketimiz, ilk yillarinda altyapr yatirnmlarina ve subelesmeye Oncelik vermistir. 2014 yilindan itibaren ise
kredi degerlendirme siirecine odaklanmis, yapilan ¢aligsmalar neticesinde yurt i¢inde ve yurt disinda odiillere
layik goriilmiistiir. 2017 yilinda finans sektoriinde banka dis1 ilk AR-GE merkezi olan Tam Finans, 2023
yilinda da AR-GE ¢alismalarina hiz kesmeden devam etmistir.

AR-GE c¢aligmalarmin ortak amaci, yapay zeka teknolojileri kullanmak yoluyla isimize akil katarak kiigiik ve
orta boy isletmelerin ihtiyaglarini en uygun kosullar ile kargilamaktir. Tam Finans, faktoring tiriinlerini dogru
zamanda ve dzgiin ¢oziimler ile KOBI’lere ulastirma hedefini AR-GE ¢aligmalar ile desteklemektedir. Bu
caligmalardan bir tanesi TUBITAK TEYDEB tarafindan desteklenmistir. 2023 yilinda Avrupa Birligi ve diger
AR-GE merkezleri ile ortak projelerin yan1 sira sektor bazli yenilik¢i sirket i¢i projeler {izerinde ¢aligmalar
devam etmektedir.

Bu yi1l bagvurdugumuz “Happy Place to Work™ sertifikasini ilk senemiz olmasina ragmen 3 yildiz seviyesinde
almay1 bagararak kurum kiiltiiriimiiziin en 6nemli pargasi olan milkemmel ¢alisan deneyimini belgelendirmis

olduk.

Uzun siiredir yaptigimiz ¢alismalarin sonucu olarak, 1 Mayis itibartyla AR-GE merkezimizde gelistirdigimiz
faktoring yazilimimiz Connect’i basariyla kullanmaya baglandik. Kendi yazilimiza sahip olmak 6niimiizdeki
donemde miisterilerimize teknolojik yenilikler i¢eren, yenilik¢i hizmet ve iiriinleri ¢ok daha ¢evik ve hizli
sunabilmemize olanak saglayacak. Yine ayni ay igerisinde uzun yillardir bize hizmet veren Genel Miidiirliik
ofisimizden biiylime hedeflerimizi destekleyen yeni lokasyonumuza tagindik. Akilli bina olarak tasarlanan
yeni Genel Miidiirliik binamiz ¢alisanlarimiza sundugu olanaklarin yani sira ¢evre dostu olusu ile de katki
sunacak.

2023 yilinda Sirketimiz i¢in bu giizel gelismeleri yasarken Kahramanmarag merkezli biiyiik deprem felaketini
yasadik. Ulkemizin 10 ilini etkileyen bu hazin afette, on binlerce vatandasimiz hayatin1 kaybetti, yiiz binlerce
vatandasimiz yaralandi. Cumbhuriyet tarihimizin en biiyiik dogal afetlerinden biri olan bu afetin ardindan
deprem bolgesinin ihtiyaglarina yonelik ¢alismalarimizi araliksiz siirdiiriiyoruz.

Olabildigince ¢ok sayida isletmeye hizli ve ayni kalite standardinda faktoring hizmeti vermek amaciyla 39
subeye ve 655 personele ulastik. Faktoring sektorii miisteri payimiz son dort yilda oldugu gibi istikrarl
bicimde artmaya devam etmektedir. Aralik 2023 itibariyla %46 gibi biiyiik bir orana ¢ikartmay1 basardik.
Ayrica kurulan her on firmadan birine ilk senesinde kaynak saglayarak finansal kapsayiciligin Tiirkiye’deki
en 6nemli aktorlerinden biri olduk.

2024 yili igerisinde agilmas1 planlanan mobil ekipler araciliiyla, Sirket’imizi her anlamda daha da ileriye
tagimayi, Tiirkiye ekonomisine ve yatirimcilarimiza katkida bulunmay1 hedefliyoruz.

Hepinize tesekkiir ederim.

Saygilarimizla,
Hakan Karamanh )
Genel Maduar/ Yonetim Kurulu Uyesi
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A- GENEL BILGILER

1. Rapor Dénemi
01/01/2023 - 31/12/2023

2.

Sirket Unvani
Merkezi
Kurulus Tarihi
Faaliyeti
Ticaret Sicil No
Merkez Adresi

Telefon-Faks

Internet Sitesi

Subeler
[stanbul

Adana
Ankara
Antalya
Aydin
Balikesir
Bursa
Denizli
Corum
Diyarbakir
Eskigehir
Gaziantep
Hatay
[zmir
Kayseri
Kocaeli
Konya
Manisa
Malatya
Mersin
Mugla
Sakarya
Samsun
Sanliurfa
Tekirdag
Trabzon

Tam Finans Faktoring A.S. (Sirket)

Istanbul

21/11/2011

Faktoring

797207

Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. No:76 / Kap1 No:123 Kat:3
Quasar Istanbul Sisli/Istanbul

(0212) 355 42 00 - (0212) 355 42 29
www.tamfinans.com.tr

Beylikdiizii, Dudullu, ikitelli, Mecidiyekdy, Mercan, Pendik,
Topgular, Giingdren

Adana

Ivedik, Kazim Karabekir, Ostim
Antalya

Aydin

Balikesir

Besevler, Yildirim

Denizli

Corum

Diyarbakir

Eskisehir

Gaziantep

Iskenderun

Cigli, izmir Sanayi, Karabaglar
Kayseri

Gebze, {zmit

Konya

Manisa

Malatya

Mersin

Bodrum

Sakarya

Samsun

Sanliurfa

Gorlu

Trabzon
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Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sermaye tutar1 ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Odenmis Sermaye : 428.000.000 TL

Oran Ortak Pay Adedi Pay Tutari

%100 Vector Yatirim Holding A.S 428.000.000 428.000.000

Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarna Iliskin A¢iklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayist ile Tlgili Bilgiler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri:
Yonetim Kurulu Uyeleri

Secildigi Gorev

Ad1 - Soyadi Gorevi / Unvam GK/YK Tarihi Suresi Tahsil
Isak Antika YK Bagkani 6 Mart 2023 3Yi1l Yiksek Lisans
Hilmi Guvenal YK Bagkan Vekili 6 Mart 2023 3Yil Lisans
Selmi Haleva Kapeluto YK Uyesi 6 Mart 2023 3Yil Lisans
Ahmet Hakan Karamanli | YK Uyesi 6 Mart 2023 3 Yil Lisans
Ali Fuat Erbil Bagimsiz YK Uyesi 6 Mart 2023 3 Y1l Doktora
Mehmet Murat Cavusoglu | YK Uyesi 6 Mart 2023 3Yil Yiksek Lisans
Hami Polat YK Uyesi 6 Mart 2023 3Yi1l Yiksek Lisans
Serdar Sahin YK Uyesi 6 Mart 2023 3Yi1l Yiksek Lisans
Esra Soydan YK Uyesi 6 Mart 2023 3 Y1l Lisans
Cansu Kus® YK Uyesi 3 Mayis 2023 3Y1l Yiiksek Lisans

) 3 May1s 2023 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda Cansu Kus, Hiiseyin Hiisnii

Okvuran’in yerine segilmistir.
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Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu iiyelerinden Esra Soydan ve Ali Fuat Erbil’den olusmaktadir.
Komitenin amaci Sirket’in i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini

saglamaktir.

Sirket’in 2023 Aralik sonu itibartyla genel miidiirliik ve subeler olmak tizere 655 ¢alisan1 vardir.

Ust Y6netim

Genel Mudr

GMY; Mali isler

GMY;; Krediler

GMY:; Operasyon

GMY; Satis ve Pazarlama

GMY, Bilgi Teknolojileri

GMY, Analitik, Dijital ve Uriin Y6netimi
GMY, insan Kaynaklari

I¢c Denetim ve I¢ Kontrol Baskani

Ust Yonetim’de Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.

Ahmet Hakan Karamanli
Mete Onol

Hiseyin Unli

Sertag Cirali

Hayati Celikcan

Seyit Ertugrul

Erkal Erdal Biyiklioglu
Gulge Okan

Alp Eray Ankay
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6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile
Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri

Bu kapsamda bir islem ger¢eklesmemistir.
B- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine performansa dayali odiillendirme niteliginde herhangi bir édemede
bulunulmamustir.

Donem i¢inde higcbir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya iiglincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaglart Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde sirket iist diizey yoneticileri de dahil olmak tizere kapsam dis1 personele performansa dayali
ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket’in yonetim ve denetim kurulu iiyelerine herhangi bir huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar
pay1 gibi mali menfaat 6denmemistir. 1 Ocak 2023 —31 Aralik 2023 hesap donemi igerisinde sirketin
iist diizey yoneticilerine 6denen iicret ve mali haklar tutar1 22.208 bin TL’ dir.

C- Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Tam Finans, 2017 yili icerisinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan onay alarak AR-GE
merkezini kurmustur. Bu sayede biinyesinde AR-GE merkezine sahip banka dis1 ilk finans sektorii
sirketi olmugtur. Su anda AE-GE merkezi biinyesinde 35 calisan ile AR-GE faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Tam Finans, faktoring iiriinlerini dogru zamanda ve &zgiin ¢oziimler ile KOB1’lere
ulagsma hedefini AR-GE c¢alismalari ile desteklemektedir.

Tam Finans Ar-Ge merkezi biinyesinde asagidaki 4 adet ulusal ve uluslararasi patent basvurusu
yapilmistir:

Kredi Istihbarat Otomasyon Sistemi Ve Yonetimi ( Ref No : PT2019-00447 )

Veritabam Giidiimlii Akilli Siire¢ Ve Optimizasyon Sistemi ( Ref No: 2020-GE-703802 )

Bir Tam Finans Psikometri Sistemi ( Ref No: PT2021-02121 )

4. Faktoring Miisteri Analiz Sistemi Ve Yontemi ( Ref No: 2022/010385)

Tam Finans Ar-Ge merkezi biinyesinden gerceklestirilen ¢aligmalar sonucunda IEEE indexli
konferanslarda ve ©nemli bilimsel dergilere makale ve bildiriler sunulmaktadir. IconData
(International Conference on Data Science and Applications) konferansinda yayinlanan bildirimiz en

iyl bildiri 6diiliine layik goriilmiis olup Data Science and Journals dergisinde makale olarak
basilmaya hak kazanmistir. 2021 ve 2022 yillarinda toplam 15 makale ve bildiri yayinlanmaigtir.

LN e
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C- Arastirma ve Gelistirme Calismalar1 (Devami)

Tam Finans Ar-Ge merkezinde Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda Tiibitak, Sanayi Bankanlig
ve ve AB destekli asagidaki projeler lizerinde ¢alisilmaktadir:

1. Sabanci iiniversite ihle is birligi kapsaminda Tiibitak 1505 “Satis Temsilcisi ise Alim
stireclerine yonelik Insan Kaynaklar1 Karar Destek Sisteminin Gelistirilmesi” projesinin
Tiibitak destegi almistir.

2. “Mikro (Kisa Siireli) Faktoring Islemleri I¢in Veri Giidiimlii Ve Psikometrik Destekli
Finansal Rissk Degerlendirmede Deterministik Ve Stokastik Tabanli Hibrit Model
Gelistirme” projemiz i¢in Tiibitak 1005 bagvurusu gergeklestirilmistir.

3. TAM Finans “Encoders, an Al-Based and Gamified Learning to Code Platform for Kids and
Adults” projesi i¢in 1 Singapur ve 1 Tiirk sirketi ortakliginda AB EUREKA projesi gelistirme
caligmalar yiirlitmektedir.

4. TAM Finans 2022 yili iginde Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezlerinin katilimi ile yapilan Antalya
Organize Sanayi Bolgesi Ar-Ge Proje Pazari etkinliginde, “Makine Ogrenmesi Ydntemleri
ile Tarimsal Uriin Bazli Uretim Hacminin Tahminlenmesi ve Siire¢ Optimizasyonu” projesi
ile katilmig, 963 proje arasindan en iyi ilk 50 proje arasina se¢ilmistir.
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D-  Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatirim Faaliyetleri

Miisterilerimizin yakininda olmak hedefiyle, fiziki ve mobil sube agiliglariyla birlikte, bilgi sistemleri
altyap1 yatirimlarina biitge paralelinde 2023 yili boyunca devam etmistir. Sirket 1 Ocak 2023 — 31
Aralik 2023 hesap donemi igerisinde 248.904 bin TL tutarinda sabit kiymet alimi ve yatirim
harcamas1 yapilmaistir.

2. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Ic Denetim ve I¢ Kontrol Birimleri faaliyetleri dogrudan Denetim Komitesi’'ne bagl olarak
yuriitiilmektedir. Denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri onaylanan yillik planlar ¢ercevesinde tarafsiz ve
bagimsiz bir sekilde, gerekli mesleki 6zen gosterilerek yerine getirilmektedir. Subelerin rutin denetim
calismalarina baglanmis olup yil sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayrica Genel
Miidiirliik biinyesinde belirlenen siireclere iligkin denetimler gergeklestirilmekte ve bunlara ilave
olarak disiplin kurulu faaliyetleri kapsaminda inceleme/sorusturma ¢alismalari yiiriitiilmektedir.

Denetimler sonucunda risklerin etkin bir sekilde yonetilmesine iliskin yapilan degerlendirmeler
sonucunda maruz kalinan risk seviyesini azaltmaya ve ortaya ¢ikan aksakliklarin tekrarlanmamasina
yonelik 6nerilerde bulunukmaktadir. i¢ Denetim Birimi tarafindan gergeklestirilen tiim faaliyetlerin
sonuglar1 Denetim Komitesi’ne diizenli olarak iletilmektedir.

I¢ Kontrol Birimi; sirketin faaliyet ve islemlerinin mevzuat, ana sdzlesme ve sirket amaglarina uygun
yuriitiilmesi, belge ve kayit diizeninin etkin sekilde islemesi, operasyonel risk seviyesinin asgari
seviyeye indirilmesi amaci ile ¢alismalarmni yiiriitmektedir. I¢ kontrol sistemi, sirketin faaliyetleriyle
ilgili belirlenen finansal ve operasyonel risklerin makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini
saglayacak sekilde kurgulanmis ve yapilandirilmigtir. I¢ Kontrol Birimi tarafindan yapilan kontrol
faaliyetleri ile sirket igerisindeki i¢ kontrol ortaminin etkinligi ve verimliligi diizenli olarak kontrol
edilmektedir. Yapilan incelemelerin sonuclari Denetim Komitesi’ne raporlanmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh istirakler
Sirket’in istiraki bulunmamaktadir.
4, Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarma fliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.
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5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore ii¢ ayda bir gegici vergi donemlerinde ve yil sonunda
kurumlar vergisi beyan: déneminde Denge Istanbul YMM A.S. tarafindan denetlenmektedir.

Sirket bunun yami sira, li¢ ayda bir ile Maliye Bakanligi raporlamasi yapmakta, aylik olarak
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ile Risk Merkezi’ne bildirim raporlar
gonderilmektedir. BDDK raporlar Finansal Kurumlar Birligi ile ii¢c ayda bir paylasilmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal durumu ve ayn tarihte sona eren hesap dénemine
ait finansal performansi ve nakit akislari, 2 Mayis 2018 tarih ve 30409 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap
Plan1 ve izahnamesi Hakkinda Teblig ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Muhasebe Uygulamalan ile Finansal Tablolarn Hakkinda Yd&netmelik, teblig ve genelgeleri ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK?”) tarafindan yapilan aciklamalar1 ve bunlar
ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) hiikiimlerini igeren;
“BDDK Mubhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak PwC Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. tarafindan incelemeden ge¢cmistir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket’in olagan faaliyetlerini ilgilendirenler disinda lehte ve aleyhte dava bulunmamaktadir.
b) Idari-Adli yaptirnmlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Olagan Genel Kurul 6 Mart 2023, Olaganiisti Genel Kurul 3 Mayis 2023 tarihinde
gergeklestirilmigtir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2023 yilinda, Beykoz ilce Egitim Miidiirliigii ve DeFacto arasinda gergeklestirilen is birligi
cercevesinde, her bir calisanimiz adina 650 ihtiya¢ sahibi Ogrencinin kishik kiyafet ihtiyact
karsilanmistir. Ayrica, yil boyunca TEMA ve LOSEV vakiflarma yapilan bagislarla destek
saglanmistir. Deprem sonrasi belediyelerle koordineli bir sekilde gerceklestirilen c¢aligmalar
neticesinde, kiyafet, gida ve oyuncak yardimlar1 yapilmis; kadinlar giiniinde ise afet bolgesindeki
ihtiyag sahiplerine 6zel i¢ giyim destegi sunulmusgtur. Sirket olarak sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket etmeye devam etmekteyiz, bu dogrultuda calismalarimiz siirmektedir.
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9. Sirketler Toplulugu

a) Islemler

Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagl bir sirketin yararina yaptig1 biinyesindeki hakim ve bagh sirketler ile yiiriitiilen islemler olagan
ticari faaliyetler olup hakim sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim
sirketin ya da bagli sirketlerden birinin yararma yapilan herhangi bir islem veya s6z konusu
cergevede alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

b) Islemlere iliskin A¢iklama

Hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle yapilan hukuki islem bulunmamaktadir veya 6énlem
alindig1 veyahut alinmasindan kac¢inildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, bir karsi
edim saglanmasi veya sirketin zarara ugramasi durumlari s6z konusu olmamastir.
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Sayfa No: 11

Mali tablolar Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Kanunu’na gore diizenlenmistir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL)

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankasi 230.877 135.844
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar (Net) 531 150
Faktoring Alacaklar1 (Net) 7.457.863 4.040.893
Maddi Duran Varliklar (Net) 286.435 107.875
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 65.435 32.615
Ertelenmis Vergi Varligi 158.343 68.801
Diger Aktifler 301.023 165.362
Aktif Toplam 8.500.507 4.551.540
Alman Krediler 3.493.332 1.760.168
Faktoring Borg¢lari 2.466.706 1.638.081
Kiralama Islemlerinden Borglar (Net) 159.116 73.144
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 1.212.904 467.588
Karsiliklar 48.027 31.325
Cari Vergi Borcu 125.292 45.457
Diger Yiikiimliliikler 172.168 107.306
Ozkaynaklar 822.962 428.471
Pasif Toplanm 8.500.507 4.551.540

| Kar/Zarar Tablosu (Bin TL)

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022 |

Faktoring Faiz Gelirleri 1.862.271 885.918
Faktoring Diger Gelirler 1.326.827 399.613
Finansman Giderleri (-) (2.009.014) (700.456)
Brut Kar / Zarar 1.180.084 585.075
Esas Faaliyet Giderleri (557.426) (262.517)
Brit Faaliyet Kar / Zarar 622.658 322.558
Diger Faaliyet Gelirleri 66.223 42.994
Karsilik Giderleri (149.260) (83.039)
Diger Faaliyet Giderleri (615) (99)
Net Faaliyet Kar / Zarar 539.006 282.414
Vergi Karsiligi (-) (142.979) (68.705)
Ddnem Net Kar / Zarar 396.027 213.709
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E- Finansal Durum
1. Mali Tablolarin Ozeti (devami)

Sayfa No: 12

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022 |

Diger Faaliyet Gelirleri 66.223 42.994
Bankalardan alinan faiz gelirleri 29.740 7.492
Takipteki alacaklardan tahsilatlar 12.286 24.926
Kambiyo islemleri kar1 11.559 3.223
Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK”) Tesvikleri 1.243 307
Sermaye piyasasi islemleri kari 146 -
Diger gelirler 11.249 7.046
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022 |
Esas Faaliyet Giderleri 557.426 262.517
Personel Giderleri 343.034 155.967
Ofis Giderleri 11.941 5.263
Hizmet, Miisavirlik, Bilirkisi Giderleri 32.117 8.002
Amortisman Giderleri 65.685 34.375
Halkla Iliskiler ve Reklam Giderleri 7.634 8.464
Tasit Giderleri 17.267 11.253
Bilgi Islem Giderleri 16.263 9.910
Haberlesme Giderleri 10.301 4,171
Seyahat Temsil Agirlama Giderleri 8.812 3.923
Isitma,Aydinlatma ve Su giderleri 4.452 3.604
Diger Genel Yonetim Giderleri 39.920 17.585
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Mali Gug

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamaigtir.

Finansal Yapi

Sirket, giiclii sermayesi ile yerel ve uluslararas1 finans kuruluslarindan kullanmis oldugu cesitli
fonlama kaynaklarim1 faktoring islemlerinin finansmaninda kullanmaktadir. Yapmis oldugu
refaktoring islemleri ile maliyette rekabet avantaji saglamis ve vade uyumlu fonlama imkanina sahip
olmustur.

Kar Pay1 Dagitimi

Kar pay1 dagitimi yapilmamastir.
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F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
(a) Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirmemesi nedeniyle
sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket agirlikli olarak
faktoring islemlerinden dolay1 kredi riskine maruz kalmaktadir. Kredi riski, kredi riskini doguran
taraflara belirli limitler tahsis etmek, miisterilerden beklenen tahsilatlari diizenli olarak takip etmek
ve riskli gorilen durumlarda yukimlalikler cercevesinde belirli miktarda teminat almak yoluyla
kontrol altinda tutulmaktadir. Kredi riski, faaliyetlerin agirlikli olarak gerceklestigi Tiirkiye’de
yogunlagsmaktadir. Degisik sektorlerden ¢ok sayida miisteriye hizmet verilerek kredi riskinin
dagitilmasi saglanmaktadir.

31 Aralik 2023 Varhklar %  Yukumlalikler %
Turkiye 8.500.507 100 7.677.545 100
Avrupa Ulkeleri - - - -

8.500.507 100 7.677.545 100
31 Arahk 2022 Varlhiklar %  Yukumlulukler %
Turkiye 4.551.540 100 4.021.565 98
Avrupa ulkeleri - 101.504 2

4.551.540 100 4.123.069 100
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(b) Piyasa Riski

Piyasa Riski; sirketin sermaye ve kazanglar ile sirketin hedeflerini gergeklestirme yeteneklerinin,
faiz oranlarinda, yabanci para kurlarinda, enflasyon oranlarinda ve piyasadaki fiyatlarda olusan
dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesi riskidir. Sirket piyasa riskini, kur riski ve faiz riski bagliklar
altinda takip etmektedir.

(b1) Kur Riski Yonetimi

Doviz cinsinden varliklar ve yiikiimliilikkler doviz riskini dogurur. Sirket, gerceklestirmis oldugu
islemlerden kaynaklanan belli bir miktar doviz pozisyonunu faaliyetleri geregi tasimaktadir. Sirket,
kur riski almamak i¢in bilangodaki déviz pozisyonunu sirekli olarak takip etmektedir.

Asagidaki tablo, sirketin ABD Dolar1 ve AVRO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliliginm
gostermektedir. Asagidaki tutarlar ABD Dolari’nin ve AVRO’nun TL karsisinda %10’luk deger
artiginin gelir tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tiim degiskenlerin, 6zellikle faiz
oranlarinin sabit kalacagi varsayilmistir. TL nin diger doviz cinsleri karsisinda %10’luk deger
kaybetmesi durumunda asagida belirtilen tutarlarin esit ve tersi yoniinde gelir tablosuna zarar etkisi
olacaktir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 ABD Dolar1  Avro GBP Toplam
Varliklar 39.461 786 18 40.265
Yukumlaltkler 2 - - 2
Net bilanco pozisyonu 39.459 786 18 40.263
Net bilanco disi islemler pozisyonu - - - -
Net kapali / (ag1k) pozisyon 39.459 786 18 40.263
31 Aralik 2022 ABD Dolar1  Avro GBP Toplam
Varliklar 16.546 10 11 16.567
Yukdmlualtkler 76 - - 76
Net bilango pozisyonu 16.470 10 11 16.491

Net bilanco dis1 islemler pozisyonu - -
Net kapali / (ag1k) pozisyon 16.470 10 11 16.491
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31 Aralik 2023 Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

paranin deger paranin deger paramin deger paranin deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1'nin TL karsisinda
%10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliligii 3.946 (3.946) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) 3.946 (3.946) - -
Avro'nun TL karsisinda
%10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik / ylikimliilagii 79 (79) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4 +5) 79 (79 - -
Toplam 4.025 (4.025) - -
31 Arahk 2022 Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

paranin deger paranin deger

paranin deger paranin deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1'nin TL karsisinda
%10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yiikiimliligii 1.647 (1.647) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) 1.647 (1.647) - -
Avro'nun TL karsisinda
%10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik / yikimlilugi 1 @ - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4 +5) 1 (¢D)] - -
Toplam 1.648 (1.648) - -

(b2) Faiz Oram Riski Yonetimi

Sirket, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarmin degisiminin
etkisinden dogan faiz orami riskine agiktir. Faiz orani riski, faiz oran1 duyarlilig1 olan varlik ve
yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

Sirket varliklarinin tabi oldugu faiz oranlar sabit iken (31 Aralik 2022: sabit), yilikiimliiliiklerinin

66.306 TL’lik kism1 degisken faiz oranlidir (31 Aralik 2022: 231.556 TL).
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Finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlart:

Sayfa No: 17

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Aktifler

Bankalar
Faktoring alacaklari, net

Pasifler

Finansal borclar
- Yurtici
- Yurt disi

Sirket’in, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sabit/degisken

dagilimi asagidaki gibidir:

ABD$ AVRO TL ABD$ AVRO TL
(%) (%) (%) (%) () (%)
3,75 - 4200 2,75 - -

- - 68,06 - - 3819
- - 56,96 - - 2838
- - - - - 14,64

faiz oranli varlik/yiikiimliiliiklerinin

31 Arahk 2023 Sabit  Degisken
Varhklar 8.211.456 -
Bankalar 72.853 -
Faktoring alacaklari 8.138.603 -
Yukumlalakler 4.799.046 66.306
Alinan krediler 3.427.026 66.306
Kiralama borglar1 159.116 -
Ihrag edilen menkul kiymetler 1.212.904 -

Sirket’in, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sabit/degisken

dagilimi asagidaki gibidir:

faiz oranli varlik/yiikiimliiliiklerinin

31 Aralik 2022 Sabit  Degisken
Varhklar 4.356.831 -
Bankalar 9.395 -
Faktoring alacaklari 4.347.436 -
Yukdamlulukler 2.179.344 231.556
Alman krediler 1.638.612 121.556
Kiralama borglar1 73.144 -
Ihrag edilen menkul kiymetler 467.588 110.000
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(c) Likidite Riski Yonetimi

Likidite riski, sirketin net finansman ihtiyaglarii karsilayamamasi ihtimalidir. Likidite riski,
sektordeki sorunlar ya da bazi fon kaynaklarinin kisa siire icerisinde tiikenmesine yol agan kredi
notundaki diigiislerden kaynaklanir. Bu riske karsi dnlem olarak yonetim, finansman kaynaklarini
cesitlendirmekte ve varliklar nakit ve nakde esdeger varliklarin saglikli bir dengesini siirdiirecek
likidite dnceligiyle yonetilmektedir. Ayrica yonetim, mevcut ve gelecekteki bor¢ gereksinimlerinin
finansman1 ve talepte bekleyen degismelere Onlem olarak, hissedarlardan ve yiiksek kalitede
yatirimcilardan yeterli diizeyde finansman kaynaginin devamliligini siirdiirmektedir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kalan vadelerine gore
dagilimi asagidaki gibidir:

Sézlesme uyarinca

nakit girisler /
Kayith (c1kislar) toplanm 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l 5 yildan
31 Aralk 2023 Degeri (1+1+111+1V) kisa (I) arasi(I) arasi (IID) uzun (1V)
Tiirev Olmayan Finansal Varliklar :
Nakit, nakit benzerleri ve Merkez Bankasi 230.877 230.877 230.877 - - -
Faktoring alacaklar1 7.496.967 8.023.465 6.391.313 1.632.006 146 -
7.727.844 8.254.342 6.622.190 1.632.006 146 -
Turev Olmayan Finansal Yukdmltlikler :
Faktoring borglar 2.466.706 2.466.706 2.024.414 442.292 - -
Alman krediler 3.493.332 3.574.412 2.461.722 1.112.690 - -
Ihrag edilen menkul kiymetler 1.212.904 1.312.283 847.245 465.038 - -
Finansal kiralama borglar1 159.116 173.984 29.399 76.661 67.924 -
7.332.058 7.527.385 5.362.780 2.096.681 67.924 -

Sézlesme uyarinca

nakit girisler /
Kayith (c1kislar) toplanm 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l 5 yildan
31 Aralik 2022 Degeri (1+1+111+1V) kisa (I) arasi(I) arasi (IID) uzun (1V)
Tiirev Olmayan Finansal Varliklar :
Nakit, nakit benzerleri ve Merkez Bankasi 135.844 135.844 135.844 - - -
Faktoring alacaklar1 4.078.103 4323189 3.129.266 1.193.471 452 -
4.213.947 4.459.033 3.265.110 1.193.471 452 -
Tirev Olmayan Finansal Yikdmlalikler :
Faktoring borglar 1.638.081 1.638.081 1.221.393 416.363 325 --
Alnan krediler 1.760.168 1.767.245 1.520.670 130.435 116.140 --
Thrag edilen menkul kiymetler 467.588 485.132 312.335 172.797 -
Finansal kiralama borglar1 73.144 84.789 12.397 36.279 36.113 --

3.938.981 3.975.247  3.066.795 755.874 152.578 -
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G- Diger Hususlar
Bilanco tarihinden sonra gerceklestirilen tahvil ihraglarina iliskin tablo asagidaki gibidir:
ISIN KODU ihra¢ Tarihi Nominal Tutar itfa Tarihi  Faiz Oram Satis Yontemi Kupin Tiirii
TRFTAMF82412 8 Subat 2024 250.000 2 Agustos 2024 %51,50 Nitelikli Yatirimciya Satig Iskontolu
TRFTAMF72413 14 Subat 2024 200.000 3 Temmuz 2024 %50,00 Nitelikli Yatirimerya Satis iskontolu

Tam Finans Faktoring A.S.’nin %100 ortagi olan Vector Yatirnm Holding A.S.’nin hisselerinin tamaminin
Hollanda menseili MNT Investments B.V. tarafindan devralinmasina iliskin Hisse Satis Sozlesmesi
imzalanmistir. S0z konusu islemin tamamlanmasi Rekabet Kurumu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu onaylarinin alinmasi gibi mutat sartlar1 ger¢eklestirmesine baglhdir.

Saygilarimizla

Ahmet Hakan Karamanh Mete ONOL
Genel Mudur Genel Miidir Yardimcist



